MoJausgasun
MeXaHu3MJap Ba
TYJIOBJIAP



CyBaaH Ba CyB 00BbeKTJAapuAgaH OKMUJIOHA
doiijantaHUIIHUAHT XaMaa yJaapHu Mmyxodasa
KMUJIUIIHUHT UKTUCOAUM Ba O0MKa yopa-taadupaapu

CyB komekcuHHMHT 149-momnacuna cyBiaH Ba CyB 0ObeKTIapUIaH
OKWJIOHA  (oHjasaHull  Xxamaa yJaapHu Myxodasa  KHJIHUIIHUHT
MKTHCOOUA Ba XYKYKMH MexaHuamaapuHum Oejarunadau. bynna,
COJIMK Ba TYJOBJAap OpPKaJd HKTHUCOAMM Ha3opaT MyxuMm Oyjub, CyB
pecypcaapunaH (ouAaNaHTaHAMK Y4YH COJIMK YHIUPHIL, CYB eTKa3ub
Oepulll Ba CyB XyXaJUTd XU3MaTJapu YdyH TYyJOB XamIa CyB
O00BbeKTNapPUHU H(IOCAAHTUPraHAUK Ba 3apap/au TabCUP KypcaTTaHJIUK
yUyH KOMIIEHCAUWs TYJOBJApU Hazapaa TYTHUIUIIA aXaMUATIAUIUP.
MacanaH, caHoaT KOPXOHACH CYBHH MCTEBMOJ KHUJTAHJIWUTU YUYH COJHK
TyJauAd Ba CYBHU HU(JIOCTAHTHUPTAHJNUTH YUyH HaBJaaTra KOMIIeHCalUs
TyJaugu. DBy 3ca cyB pecypcnapupaH  OKWJIOHA  (DOMIAJAHUILHU
parOaTJaHTUPYBUYU UKTUCONUNA MeXaHU3M XUCOOJaHANH.

Iy ©6unan Oup kartopma Oy Oopagard UMTHE3JAp Ba
parbaTMaHTUPUIL YOPAJAPUHUHT MABXYIJIUTH XaM MyXuM Oyaunb, OyHaa
CyBAaH (hoMAaJaHyBUUIAD CYBHHU TeXalll, CyB XUCOOUHHU IOPUTHUILL, CYBHU
TO3aJjall Ba CaMapa/ju CYFOPUII TEeXHOJOTUSJIAPUHU KOPUU 3ITHIIAA
COJMUK, KpeOUuT HUMTHUE3Japd Ba OOLIKAa KOHYHUMJIHKKA MYBO(DUK
parOaTMaHTUpHULLIApAaH (oraataHuIM MyMKUH. Macanan, ¢epmep
CYBHH TeXKall TeXHOJOTUSICUHU JKOPUU KHUJIUO, MAaBJAATAAH COJIHK
UMTHE3UHU OJIald Ba KpeauT Oyhuda KyJanabd-KyBBaTaaHagud. by
MeXaHu3M  CYBIaH camapaaud  (OoUJaJaHUIIHA  WJIMHHM  acocha
parbaTMIaHTUPALU.

ByHnaH rtamikapu Maskyp MacajajapHd XaJa 3THILAA JAaBJart-
XYCyCHU ILIEPUKIHUK Ba pPaKoOATHU PUBOXKJIAHTHPHUII MYyXHUM aXaMHUAT
kacO 3T1agu. YUyHOHUYH, CyB eTka3uO OepyBUM TALIKUJIOTJIAP OpacHuiaa
pakoOaTHH pPUBOXKJIAHTUPHUIL, CYB peCcypcJapuHH OOLIKapull Ba CYB
eTKasuo Oepull J)KapaéHJsapura IABJIAT-XyCyCUN 1€ PUKJIUK
NPUHLMUIIJIADUHU XKOPUU STULI Hazapaa TyTuaagd. Mucos ydyH, XyCcyCcuu
KOMIIaHUsap CYB TapKaTHII TapMOKJapuaa AaBjaT OWJaH lepUKJIHUKAA
JOUMXanapHu aMmaJjra omupuod, pakobaT Ba CU(PATHU OLIUPHUILI UMKOHHUTA
XaM 3ra OyJanu.

KosaBepca, HOAaB/JaT HOTHXKOPAT TAalIKHUJAOTJAAPHUHT HWIITHPOKH
XaM 3bTUOODPJIHU KUXAT OyNUO, HONABJIAT HOTHXKOPAT TALIKHUJIOTJIAPU V3
TabCUC XYXKKATJapUra MyBo(PUK CyBIaH Ba CyB 00beKTJIAapUAAH OKUJIOHA



donpanaHul Xamaa yJdapHA Myxodasa KUJAULITa OWJ caMmapaJsu 4dopa-
TanOUpJapHd  KOHYHUM  TapTtubaa  parOaTJaHTUPUIIM  MYMKHH.
KymnagaH, 3KoJIoTHS COXACHAArd HONABJAT HOTHKOPAT TALIKUIOTJIAPH
Maxa/JJrdid CyB XaB3aCHHU To3ajall Ba COXUJJIAPHU Myxodasa KHJIULI
JIOUMXAJApUHU parOaTJaHTHUPHULL Y4YyH TCpaHTJap OepUIlIHM Halapaa
TYTULLIAPK MYMKHH. Xymagac, yumby HopMa CyBIAaH OKHJ/IOHA
dorganaHUIIHA Ba CyB OOBEKTJapUHU MyXo(a3a KUIUIIHU UKTUCOAUU
MexXaHU3MJap OpKaau TabMHUHJIAWAM XaMIa AaBJAaT, XyCYCHUH CEKTOp Ba
HOTHXKOpPAT  TAlUKWJIOTJAP  XAMKOPJWUIMHM  MycTaxkamnaab,  CyB
pecypcaapupaH Gapkapop Ba camapadd (QouAaJaHUIl HMKOHHUHHU
OLUMPaIH.

CyB pecypcaapuaaH poigajaHTaHJIMK YYyH TYJIOBJAAp
CyB kKomekcuHMHT 150-Mommacu cyB pecypcaapuaad (odmgaJaHHUII
Ba aTpo-MyXUTHH Myxodasa KHWJIHILI COXacuaa HMKTHCOOUHM Ba
XYKYKHMH MexaHu3MJapHu Oenarunauan. Ywoby Moanana CyBaaH
(oraNmaHraHJMK YUyH TYJOBJAAp TypJaph MycTaxKamJjaHraH Oymauo,
OyHIa COJHWKIAH, CYB eTKa3uO Oepull Ba OolIKa CYB XYyXKaJuru
XU3MaTJapu y4yH TyJOBJap, CyB OJHII KBOTajJapuHu OolIKa
douganaHyBUMgapaaH COTHO OJIMII yYyH TYJOB, JUMHUTIAH OPTHKYA
cyBIaH (hOHIANAHTAHIUK YUYH TYJI0B XaMaa aTpod-MyxuTHH (CyB Ba KOM
pesbeuHn) U(IOCTAHTUPTAHIMK YUYH KOMIIEHCALKS TYI0BUIAH HOOPAT.
MacanaH, caHoaT KOpPXOHacH CyB MaHOacHOaH JUMHUTAAH OPTHKYa
doupananca, y CyB JUMHUTHIAH OPTHKYa (POWIANAHTAHJIUK y4YyH TYJOB
TyJaUual; CyYBHU HU@PJOCIAHTUPCA — KOMIEHCAUUsI TYJOBH KOHYHHUH
acocna yHAupuaand. TYJIOBJAPDHUHT MOJIMABUM MaHOACU Ba KOHYHHU
acocu Myxum Oyau0, OyHAa aTpod-MyXHUTHHU HQJIOCIAHTUPTaHIUK Ba
JUMHUTIAH OPTUKYA (POUAAJAHTAHJIUK YUYH TYJOBJAP IOPUAUK LIAXCHUHT
napoMaauMiaH  yHaupuaanud. Kosaran — Gapua  TyJoBaap  CyBIAaH
(oHfanaHyBUMJAaDHUHT MaxCYJIOTHHUHT (MII, Xu3MaT) TaHHapXHra
kuputuaagu. Macanas, gpepmep CyBiaH JUMUTAAH OPTHKYA (oHaanaHca,
TYJOB YHUHI ETHUILITHPraH MaxXcCyJOTH KHUHMaTUra KVyIIWJaAu; caHoaT
KOPXOHACH CYBHM U(DJIOCAaHTHPCA, TYN0B (pouaagaH YHIUPHUJIALU.
Y36ekucTon Pecnybaukacu [IpesuneHTHHUHT «Kummok
XyXKaJWruaa ep Ba CYB pecypcJaapuiaH camapasid ¢oupajaHull 4yopa-
tanbupnapu Tyrpucumasru [1P-5742-con Papmonu, myrunraek 2019
uua 9 oxrsabpaaru «CyB pecypcjaapWHU OOLIKAPUII THU3UMHUHHU SHaAa



TakKOMUJIAWTUPUIT TYFpucuna»ru [1K—-4486-con xamma 2022 #un 1
maptonard  «Kyun  OyFMHOA CyB  pecypcJapuHH  OOLUKAPUILHH
TAKOMWJ/IALITUPULL ~ XaMIa CyB  HUCTebMOJYWJIAPHU  ypTaCHUAATH
MyHocabaTJapHu TapTUOra coJuil 4dopa-tagdupsiapu Tyrpucuga» [IK-—
145-con KapopJsapu CyB pecypcJapuHH OOIIKAPHII COXACHIATH MYXHM
HODMAaTHUB-XYKYKHU XYyxKaTaap xucoOJaHagu. Maskyp Xyxxkarjaap
acocuaa CyB HUCTEeBMOJYUJIAPU Y4YyH OeJTU/JaHaIWraH TYJOB MHUKIODH,
acocaH, XKOpPUM 3IKCIUIyaTauWsl XapaxKaTJaph XHUCOO-KUTOOU OpKaJu
aHWKJaHand. DyHma Kyduga KeJTUPWJIraH acoCHd KypcaTKudJjap
uHob6aTra oJauHagu. DupuHunMpaH, MexHaTra Xak TyJjawl (QOHOU
XUCOOWJAH WIIYM BA XM3MATUUNAPHUHT UL XaKH, LIy XKyMJIAJaH MOAIUU
épraM Ba parOaTJaHTUPHUIL TYyJ0BJapu. MKKUHUMIOAH, CYB YTKas3ull Ba
CYB yJ/ualll UHILIOOTNAPUHHU KYPHII, TAbMUPJALI, ILIYHAHTIEK CYB Y3aTHULI
TAPMOKJIAPUHHU TO3aJjalll Ba TEeXHHUK XHU3MaT KypcaTull OusaH OORJHK
xXapaxaryaap. YUMHUMIaH, UI0PaBUM Xapaxkataap Ba XU3MaT cadapJ/apu
OunaH OOFJIMK TYJIOBJAp, KYMJagaH: MUpoOJap Y4yH TPAHCHOPT
BocuTanapud (aBTOMOOW/Ib, MOIeEJ, BEJOCHIeN); HIIYH YCKyHajap Ba
MexHaT BocuTasapu (GesKypak, KeTMOH Ba OollKaJjap); KaHIeJspHUs
Xapaxkatyuapu; KOMMYHaJ TYJIOBJAP; aJl0Ka XU3MaTJaapH; €K UJIF U-MOUJIAL
matepuannapyu (EMM); amopTHusamus axxpaTManapy Ba 60ILIKa TALIKHIUH
xapaxaryaap. TypTHUHUMAAH, Ky3la TyTHJIMaraH xapaxatjap Xamzaa
saxupa (peseps) QoHIIAPHHY IAKIJAHTUPHII OUJIAH GORJIMK TYJIOBJAD.
ByHpaH Tamkapu, CYFOpPWUJIAAWraH epJiapra CyB HAcoC KypUJMaJapu
OpKanu eTka3zub OepuJsiraH xoJuiapia, 3JeKTp dHepruscu cappu Ousan
OOFJIMK XapaxkaTJapHH XaM TYJOB XHUCOO-KUTOOMra Kylum Tanad
stunaan lly ypuHAaa KaWg 3THULI KOW3KH, aXOJUHUHT TOMOpPKa ep
ydyacTKaJapura eTkasud OepuyiraH CyB Y4YyH TYJOBJAPHH XHUCOOJALI
MEeXaHU3MM aMasJard KOHYHUYWJIMKAA eTapJauua TapThOra CoJUHMaraH.
Maskyp XyKYKHH Ba aMajud OYIJIUKJApP AaxOJUHHUHT TOMOpPKaA
XyXKaluKJapura CyB Y4yH TYJOBJAPHUHT anoJaTJd Ba aHUK amaJra
OLIMPUJIUIINHU Mypakkabmgawtupmokaa. Iy ca6abau ymby macana
METOAMK KUXATHAH YPraHWJIAU Ba WIMHH-aMaJuU TAAKHUKOTJIApP OJKO
Gopunan. AMMO TagKMKOTJAAp HAaTHXKAJAPH X03UpUa TYJUK aMajuid yopa
KypHULUra eTapJu acoc cUdaTtuaa KyJJaHW/Ia OJMAUAM €KW XyJocanap
oxupura ertmaral. Iy 6owuc, Maskyp coxamaru XyKyKHH Ba aMaJjuu
KUXATAAP Xadd XaM KYIIMMYa TaAKHUKOT Ba TAXJWUJIHU Tajnad KHUJIAIU.
CyBmaH (<oupanaHraHJdK YydyH TYJOBJap Ba aTpod-MyXUTHU
U(PJIOCTAHTUPTAHIMK YUYH KOMIIEHCALUs TYJ0BJapU OyUHMYa UMTHE3JAP



Ba (aBkyJoaa XoJaTtaap MyxXUM Macaja O0ynaub, OyHoa CcyBaaH
ougasaHraHJMK Ba KOMIIEHCALUMUS TYJOBJApU OyHMYa HMTHE3IAP
KOHYHUMJIUKAA OenrunaHand. MunMiIuK Ba XyKaauK-MauIIUK X THEXKJIAD
YyUyH CyB eTKasu® Oepuil Ba (haBKyJaogga Basuaraap (EHFuH, ceu,
aBapus) YU4yH CYB XaXKMH TYJIOBIAH 0304 3THJaAd. MHCOJ yuyH, axoJu
YUYH WYHUMJIMK CYBH YUYH TYJOB YHIUPUJAMAWIW; EHFUHHU YUHUPHULI YUyH
OJIMHTaH CYB XaM TYJOBAAH 0304 KWJIUHaAh. Maskyp TYyJOBJIapPHUHT
XYKYKHH TabCHUPU WIYKH, OyHOAA TYJOBJAP Ba KOMIEHcAlUs/Jap CyBAAH
OKHJOHA (poMTaJaHUII BAa CYyB O0OBbEKTJAAPUHU MyXo(da3a KHJIHUII
MaXOypusaTugaH o304 3TmManau. MacamaH, caHoaT KOPXOHAacH
TYJOBHU amaJra olmupca XaM, CyBHU HQJOCJaHTHPMACJIHUK Ba 3apapHH
O6aprapad 3THII YOpaJapyUHU aMmaJjira OLIMPHUIL MaKOYpPUSTH CaKJaAHAIH.
XyJanac, ymoy mMoaaa cyBaaH QouaajaHyBUMJap Ba AaBJaT OpraHjapu
yUyH OapKapop, OKHJIOHA Ba KOHYHHM HUKTHCOAMMU pardaTHU
TabMUHJIAUIH.

CyB pecypcaapugaH ¢ogalaHTaHJINK YUYyYH COJHK

MabnyMKHy, Xxap 6Up 1axc, KOpXoHa €KW TALIKUJIOT CyB MaHbOaJsapu
(ep ycTu cyBnapu, ep OCTH CyBJapH, Aapé, KyJ, CyB oMOOpJapu)iaH
¢ounpanaHranga MyausiH OUD COJUKJAPHU TYyJdauAd, YHUHT aCOCHUU
Makcaiu 3ca — Oy CyB peCypCJapHHU OKHJIOHA OOLIKAapULl Ba yJapAaH
onmanaHMIl y4yH HUKTHUCOAMM pParFOaTJIaHTUPUILHUHT KOPUM STUJIMULIU
xucobmananu. CyB KomeKCHMHMHT ldl-mommacuma cyB pecypcenapuaaH
(poMpaNaHraHJMK Y4yH COJUK OWsaH OOFJHUK MyHocabaTJapHU Ba
TYIIYMJApPHU TaKCUMJAll MeXaHUu3MJapuHu Oearunaund. bynpa cys
pecypcaapuaan GpoigasaHraHIuK YUyH COMUKHU TapTUOra COJHUIL MYyXHUM
axamuaT kacO 3tub, OyHAa CyB pecypcaapunaH (pouaasaHTaHJIUK y4yH
COJTMKHU OeJIruJjalll, }KOPUH ITHULL, O€KOp KUIUI, XHUc00Ja0 YMKapHll Ba
Tyaam MyHocabaTaapy Y30ekmcToH Pecrmy6amkacuauHT COJHK
KoJgeKcHu OujaH Taptubra conuHanud. MacanaH, caHOAaT KOPXOHACH CYB
MaHOacugaH (oupanaHrana, coauk TyaoBd CoOJIMK KOIEKCHUra MYBO(UK
x1co0/1a0 YUKapu/aaau Ba NaBJaTra TyJaHAAU.

HIyHuHTrIEK, COMUK KOoUuaanapu CcyB capdu, YUMKUHIA MoJjaaJjap Ba
aTpod-MyxHuTra TabCUPHHU 6axoJanira acocJ/JaHaaHu. CyBnaH
(doHamaHraHAMK Y4yH COJIUK TYLIYMJapUHU TaKCHMJALl XaM MYXHUM
616, amaina ¥36eKMCTOH Pecrmy6uauKacHHHHT JlaBiaT GIOMKeTH Ba
(oipananyBun Tamwkuaoraap (cyB eTkasu® OepyBUM TALIKMJIOTJAP)



OlXKeTJapyd ypTacuaa TYLIYMJAApHH TakKCHMJAWl OpPKaJdd Xap HHIU
JdaBaar OlogxeTru TYFpUCHIAru KOHYHIA OesrunaHagd. Mucod
YyUyH, BUJOSATAArd CyB TAbMHUHOTH KOPXOHACHU COJIMK TYJOBUHHU amaJira
OLIMpPaAX Ba TYyLIyMJap AaBJaT OIOIKEeTH Ba CyB KOpPXOHajlapu OKOMXKeTH
ypracuga KonyHra wyBoduK TakcumiaaHand. Kymaanad, Basupaap
Maxkamacuuuar 2020 #un 20 Hosibpmaru 736-coH Kapopu OusaH
TacOUKJaHraH <«KHUIIOK XyKaqurd Makcanlapuaa HIJIATUATAH CYB
XaXMH Oyhuya CyB pecypcaapuiaH (oUAANAHTAHJIWK YYYyH COJUKHH
xucobsaam TapTUOM TYFPHUCUAA»TM HHU30M COJIMK OpPraHu TOMOHHUAAH
KMIIJOK XYXKajJUTura MyJoKajJaHraH epJapHd CYFOpPUII Ba OaJiuk
eTULITUPHULI YUYH HIIJIATUATAH CYB Xa)XKMU OyHuYa CyB pecypcaapuian
(oumamaHraHAMK Y4yH COJMUK XHUCOOOTHHMU IWIAKJAJAHTUPUIL, LIy
KYyMJalaH, JeXKOH  XVy’KaJUKJIapu Ba  KHILIOK  XYXKaJWUTUra
MyJKaJlJlaHTaH epJiapra 3ra OyJraH »KHUCMOHHW 1lIaxcjaap Y4yH CYB
pecypcaapuaal (GouaasaHraHAMK Y4yH COJUKHH XHUCOOJall TapTUOWHU
6earunavad. Iy Owuman Oupra, ywoby Hwusomra wmyBOoQUK, COJUK
OpraH/apu COJHUKKa OUJ MabjayMoTaap 6azacuiaH Ba Oe/ITUJaHraH COJUK,
CTaBKalapuiaH Keaubd 4YUKKaH XOJ[a, KyHUAAruaap YyuyH COJIHK
CYMMAaCUHHU aHUKJAWUAMW, SbHU: NEXKOH XYyKAJIUKJIAPH YUYH; KHILJIOK
XyXKaJurura MyJoKaJjJdaHraH epJapra sra OyJraH >KHCMOHMH IlaxcJap
yuyH; TagOUpPKOPJAMK QaosusaTd Ba (EKd) gapoMan OJHMII  YYyH
MyJDKaJJIaHTaH, — dllall  y4yH  MyJDKajJlaHMaraH  KydMmac  MYyJIK
oObeKTNapura sra OyJraH >KUCMOHHUHM IIaxcjaap YyuyH; Xap dwan |
OKTA0pra kKagap KHILJIOK XYyXKaJUTW KOPXOHaJaph YUYyH — KHIIJIOK
XYXKaJUTH epJapuHd CYFOpPUII Ba OafuK eTHULITHUPHUII YYYH yJap
TOMOHMIAH aBBaJTH COJNUK J[daBPUAA HIULJIATHITAH CYB XaXMHUHUHT 70
¢ousu MuKnopuna. byHna aBBasru CoOMMK AaBPUAA KHUILJIOK XYyKAJUTH
KOPXOHACH TOMOHMIAH MILIATH/ATaH CyB XaXXMWU TYEPUCHOArH axb0opoT
MaBXKy[ OyMarania, COJMK CyMMAacH XaJjK AenyTaTnaapy Tymas (maxap)
KeHrammapu TOMOHHWIAH TaCOUKJAHTAH CYB OJIMII JUMHTJAApU Oyuuya
aHWKJIAHATH; Xap UK 15 mekabpra Kamap KHUIJIOK XYKAJUTH epJIapuHU
CYFOpPHILI Ba OaNWK ETHUIUTUPHUII YUyH CYB pecypcaapuiaH (poraasaHraH
IOPUAMK LIaXCJAap y4yH.

[IlyHuHroexk, coauvk XucoOoTJapd ydyH 3apyp Oynaauras
KypCaTKU4/ap COJUK TYJOBUYMHUHT IIaXCUU KAOWUHETHIArd WHTEPAKTHUB
XU3MaTJap OpKa/Jau XaM akajganTupuiaagu. Conuk XucoboTaapuia
KeJTUPUJITaH CcaTp MabJAyMOTJAapH XaMla HWYKHM Ba TalWlKK MaHOasap
MabJyMOTJAapH acoCUJa aBTOMATHK paBUIlAA LIAKJIJAHTUPUJIAAUTAH



KypcaTkuunap QopMmysaa oOpKaJdd aHuKJAaHagud. Kuljiok XyxKajauru
epJapuHy CYFOPHII Ba 6aJUK €THIITHPHUII YUYH HUIIJIATUATAH CYB XaKMHU
Oyuuya CyB pecypcaapuiaH (hOUJANaHTAHANK YUYYH COJIMK XHUCOOOTJapH
COJIMK OpraHJaph TOMOHHUIAH ywWOYy COJHUK Typu Oyhuda COJHUK
TyJoBUMIap Oe0 3bTHPOd ISTHUATAHJIAD YUYH LIAKJIJAHTUPUJIALU.
McTebMO KUJIMHIAH CYyB XaXKMM XHUCOOMHM opuTMarad (ropuTHLIgaH
001l TOpTI‘aH) KHUIJIOK XYXKAJUTH MaxCyJd0TJAapUHU HILIa0 YHUKapPyBUH
IOPUAMK LIaxXcJaap YY4yH CYB COJNMFM XaJK Aenyratyaapd Tymas (maxap)
KeHramnapy TOMOHMAAH TacOWKJaHTaH JUMHTAApPra HUCOATaH HKKH
O6apaBap OLIMPHUJTAaH XO0J1a XUCOOJTAHAIH.

XyJoca wykH, ymoy Moana aasJat Ba (oUAaJaHYBUM TALIKUJIOTIAP
yUyH OapKapop COJHMK TymIymjJapu Ba caMapaju OI0[xKer
TAaKCMMOTH MeXaHM3MJAapUHU TabMHHAA0, CyBAaH OKMJOHA
(dornanaHUIIHK parbaTJAaHTUPUIL Ba CYB XYy2KaJWUTH UH(DPATYy3UJIMACHHU
MOJIUSIBUM KVJ/J1a0-KyBBaTJaall UMKOHWUHM Oepanu. Iy Ouman Owupra,
COJMIUK Japaxkach CyB MaHOACHHUHT TYpH, MUKIOPH Ba MaKcaaulaH
(MYUMJIMK, caHOaT, KHIIJIOK Xg’fmaﬂnm) KeJqn6 4yuKub OearusaHud, Oy
3ca y3 HaBOaTuAa CyB pecypcJaapuiaH HOKOHYHHHM XaMaa HOOKHJOHA
doupganaHUIIHUAT oaaAnHU osnanu. Ly Ouman Gupra, Kym CyB HUCTEBMOJ
KHUJAYBUYM CYyOBEKTJAAp IOKOPU TYJOB TYJaUIA XaMAa CYBHHU TeXKaMKOPJHK
o6unaH capdJgamra Maxoyp Oynaamu Ba Oy CyB MaHOGajapura XHMOSYH
MexXaHusM  cudatuga  MycTaxkKamJjaaHand. — [ldpoBapauma  coJuK
CTaBKaJIADUHU CYB TYypH, (PoWJasaHUIl MakKcaad Ba 3KOTHU3UM XaB(UTra
Kapab aHuWKJaHangu. AjsbaTTa, COMMKIAH TylIraH MabJarJapHU CYB
pecypcaapuHd Myxodaza KHJHWII, MOHUTOPUHT Ba WHGpaTy3uaMa
PUBOXKJIAHTHUPHUIITA UYHAJTUPULL MyXUM XUCOOJaHANU.

CyB eTKka3ub OepraHJuK Ba OOMKA CYyB XYyKaJUTH

XU3MaTJapu yUYyH TYJOB

CyB KOmeKCUHHMHT 152-Mommacyu mMamJjakaT CyB XYKaJUTHHU 0030p
UKTUCOAUETH  MeXaHHU3MJIapUra  MOCJALITUPUILIHUHT  KOHUENTYyaJ
XYKYKHH acoCHHU Oenrunauav. Maskyp HOpMa CyB PeCYpCHUHHUHT Y3UHHU
THUXKOpAT 00beKTH chdaTnaa amac, 6alKd YHU eTKa3ub Oepull XU3MaTHHU
UKTUCOIMM MyOMaJjiara KHPUTHUIL OPKaNW COXAHH MOJHUSABHU OapKapop
TU3MMIa YTKA3UIIHU Hasdapaa TyTaau. KOHCTUTYUUABHH KUXATOAH CYB
IAaBJAaT MYJKH Ba yMYMMWJJIMU OOUJIUK XUCOOMaHAAH, 1y OOUC TYJIOB
CYBHUHI «HapXW» Y4yH 3Mac, OaJKM yHM MaHOaJaH HCTebMOJYUraya



€TKa3ull, TaKCUMJAll Ba THUAPOTEXHUK WH(PPATY3UIMaHU 3KCIJIyaTalus
KWJINLI XapaXKaTJdapuHU KOTMJall yUyH YHIUPHUJIALH.

Maskyp €HAAllyBHUHI HUKTUCOOUM MOXMATH IUIYHAAKH, CYB
XY2KaJUTU THU3UMHU OGOCKHUMa-O00CKHU NOTALlMSIBUA MOJEJAaH Y3UHH Y3H
MOJIUSAJALUTUPULL MOAEJJUra yTaad. 1yJoB Tapkubura ¢GougasaHul
xapaxkataapu (MacamaH, Hacoc CTaHUMS/JApUIa 3JEKTD 3IHepPrHsicH
capdu), MabMypuH Xapaxaraap, HH(PaTy3UJIMaHH MOJEDPHU3ALKS
KWJAW OujaaH OOFJMK MWHBECTHULMOH XapaxaT/jap xamga Xu3mar
KypCcaTyBUM TAalUKWUJIOTHUHT peHTAOe/JINTUHA TabMHUHJALL 3JE€MEHTHU
KUPUTUIAIU. By MexaHnusm OHMp TOMOHAAH OIOIKET IOKUHU KaMauTHpCa,
UKKWUHUA TOMOHJAH CYB XY KAJUTU TALIKWIOTJIAPUTAa MUKW HHBECTHUIMOH
MaHOaHU IIAKANIAaHTUPUII UMKOHUHU Oepanu. HaTukana naBaaT-xycycuu
LIEPUKJINK acOCHa XYCYCUHM KalMUTaJHU KaJdb KUJULI YUYH XYKYKHUH Ba
UK TUCOAMUU 1IAPOUT SIpaTUMAH.

Tapud wakananummga 152-moana ruaporpad@uk Ba MKTHMOUH
af0JlaT TaMOUMJ/IJIAPUHK MyCTaxkKamjanau. «burra rugporpaduk 3oHana
OMp XHJI XapaXkaT» NPUHUMUNK Oupaamank («solidarity») koHuenuusicura
acocnanagu. Arap tapud ¢axkat macoda €kM TEXHUK MypakKaOJUKKa
OORJUK OyJaraHuga, CyB MaHOaura y3oK XYyIOyAda KouJalliraH gepmep
XYXKaNUKJIapU UKTUCOAMU KHUXATHAAH 3au@aamiran Oymnap sau. fArona
Tapud 3ca XYAyAUH TEHTJIAIUTUPUIIHKU TabMHUHJAA0, KHUILJIOK XYKaJUTH
MaxcCyJoTJaapu pakoOartdapaowuruiy cakJjaauau. Ly Owusman Oupra,
TapudJap TUAPOJOTHK Ba3UAT — SbHU CYBJWJIHK JapaxKacu — HHobOaTra
OJIMHTAaH XO0JIa TacAuKJaHaau. KyprOKUWIHMK [aBpuia CYBHU Y30K
Macodara eTKasull €KW KYIIKMMYya HACcoC KyBBaTHAAH (hOMAATaHULI
3apypaTud TyFWJAraHu cab6abau Xapaxat/aap opTaid Ba Oy HKTHUCOAUU
acoCJIaHTaH Taps3fa Tapudua akc 3TTUPUIMILIM MyMKHUH. [lemak, HopMma
Tapu(IapHUHT MOC/IallyBYAHIUTHHH («(h1eXUOUIUTIH») Xam
TabMUHJIAUIH.

bosop MexaHusmsapura VYTHUII KapaéHuAa [aBJaT WXKTUMOHUHU
aMOPTH3aTOpP POJHHH cakJjJad KoJjamd. 152-momma y3apo cyOcHaMsIall
UMKOHUSITUHU Hasaplaa TyTaAd: peHTabesuIurd HKOpU Oy/araH caHoat
CyOBeKTNapUAaH TYILITaH TYJOBJAp XUCOOWAAH HXKTUMOMHM aXaMUsITra
sra, JIeKMH JApOMaJJIWJIWTKd nacT OyJraH KHUIIOK  XYXKaJHWTH
cyOBbeKTNapu KVJ/aab-KyBBaTJaHUIIM MYMKUH. DyHman Tamkapy,
TpaHCuerapaBuy, pecnyOJuKa €KW BHJIOATIAPAPO aXaMUATra 3ra
CTPaTeruk TUAPOTEXHHUK MHILNOOTIap (HUPUK CyB OMOOpPJIapH, MarkCTpPasb
KaHaJ1ap) XapaXkaTjapu OrmkeT Mabjarjapd XMCOOMIAH KOIMJIaHHIIK



MyMKUH. YUyHKH Oy oObekTsnap HadakaT Xu3MarT KypcaTagu, Oajku
MUWJIJIMM XaB(CHU3JHMK, Cesra Kaplu XUMOS Ba 3KOJOTHMK OapKapopJ/uK
(yHKUHUATAPUHU XaM OaKapaju.

152-MOgIaHUHT MyXUM HMHCTUTYUHOHAJ SIHTUJIWKIApUAaH OUpH —
XU3MaT XaKHWHU CYB pecypcaapuial (ouaaJaHraHIuK YYyH COJMUK OWsaH
UHTerpauus KWW HMKOHUATUAUDP. Dy Mabmypun xapaxkataapHu
KaMauTHPaad, MMFUM UHTU30MHUHU OLIMPAIX Ba «SATOHA Aapya» TaMOUHUJIH
acocuna MabJarapHU MapKasJalliraH TapTuOaa TakCHUMJIALl UMKOHHUHHU
6epanu. CoJMK oOpraHJapd HUFWATAH CYMMaHHWHT TETUILJIH KHCMHHHU
MakKCaa/iu paBUIlla CyB XVXKaJWUTH TAlIKUJAOTJAApUra UyHaaATupagu, Oy
3ca MaOJarjap 3aHXUPUHKA  wadg@odaliTupagd  Ba  YHAUPHULI
KO3((PUUHEHTUHH OLIUPAIH.

Y16y MOAIAHUHT HT MYXUM UKTHUCOAWU HHCTPYMEHTJ/JIapUAaH Oupu
— TapupHU XAKHUKHUK eTKa3uO OepuiraH CyB xaxKmura Oorjaumiaup. by
HOpMa CyBIaH ¢ouAaaHulIAa HCPOdrapuuiMkKka Kaplu TH3UMIU
UKTUCOAUM TYCHK sipatanu. PornanaHyBuu xap O6Up kKy6 MeTp CyB y4dyH
TYJI0B KMJICA, Y CYB TEKOBYM TeXHOJOrMsnapHu (MacajaH, TOMYHUIATHO
CYFODHIL) XOpHUH 3THIIra MaHndaataop 6yaaau. Llynmat Kuaub, tapud
dakar Quckam BocHTa 3Mac, OaNKH 3SKOJOTHUK-UHTU30MHUHA MEXaHHU3M
Basu(pacuHU xaM Oakapaiu.

Amvanuii HyKTau HasapmaH, TapupHuHr 20 Qowusra OMMPUIUIIN
O6usaH OOFJUK Ba3UATHM Kypub uMkKamu3. Arap BasupJIuK HacoOC
CTaHLUSANIApUIA SHEPTUS XapaXKaT/aapHy OLITaHU Ba KaHaJMJapHU OeToH 1ALl
Kabu MoJepHU3aL S JIOMUXAJaPUHU MOJIMSJIALITHPHUIL 3apypaTu Tyhauau
TapudHU KyTapraH OyJaca, Oy 152-MoamaHUHT Ma3MyHHra MYyBOGHUK
Oynagu. UyHKM Mopga TyJIOB TapkuOura (orpanaHvll XapaxKaTJaapHy,
MOJEpPHH3alUsA Ba  peHTa0eJJIMKHU  TabMHUHJALl  3JIeMeHTJApHUHU
KUPDUTUIIHU aHUK Oesrujavau. Jewauk, 1y Macajgara OOUP CYI
JKapaéHuia acoCMd Me30H — Tapud OIIWPUNUILIMHUHT HKTHCOIUU
ACOCJIaHTAHJUTH Ba KaJbKYJSUHASICHHUHT MaBXYyIJIUTH Oyiaanu. Arap
BAKOJIATJIM OpPraH 3Heprus cappu OILUraHWHH, aHUK HH(PpaTy3UIMa
JIOMMXaJapyu MaBXYIJIMTHHU Ba Tapud 0OasaBUM CTaBKaJjgap JAoHUpacuia
TACOMKJAHTAaHUHU HcboTaaca, (epMepaapHUHT 3bTUPO3U Paf ITUJIUILU
3XTUMOJIA 10K OPH.

Xymoca kunmub auTranma, 152-momma cyB eTKasub OGepyBuu
TAWIKWUJAOTHUHT  XapaxkaTJapHd  KONJaw  Ba  HUH(paATy3UJIMaHU
MOJEPHU3AUUSA KWW XYKYKUHU Kadosaataauad. Ly Ounan Oupra,
CyBIaH (OUIANAHYBUUJIAPHU HKTUCOAMU HHTU3OMra YyHAAUId. Tapud



OLUMPUJIMIIMN 1IapOUTUIA (DOUJANaHYBUM YUyH IHT MakKOyJ CTparterus —
CYB XaXXMHHU ONTHMaJ/JIALUTHPULI Ba CYB TE€KOBUM TEXHOJOTHSJIAPHU
JKOPHUU 3THUILI OPKaJA YMYMHUHU TYJIOB IOKMHU HazopaT Kuauwaup. Maskyp
HOpPMa CYB XYyXaJUI'M COXACUHU MOJHUSIBUA OapKapop, HUHBECTHUIMOH
’K03ubaop Ba 3KOJOTMK KHUXATAAH MacbhbysJ THU3UMIa alJaHTUPHUILTa
XU3MaT KHJIaau.

CyBiaapHu ndaociaHTHPraHIUK y4yH
KOMIIeHCAL s TYJOBJAApPH

CyB KOmeKCHHUHT 153-Mommacu CyB pecypcaapuHH Myxodasa
KUJUII COXACUIA HKTUCOAUU-XYKYKHUHA MEXaHU3MHHU MYCTaXKaMJOBYH
acocMid HopMmagapiaH Oupu xwucobjsaHaav. Maskyp Monana CyBJapHU
U(DIOCAAHTUPTAHIUK YYyYH KOMIIEHCAUUs TYJOBJAAPH HHCTUTYTHHU
OeJTHNauan Ba y «A(PJIOCAAHTUPYBUYHM TYNaUAW» NPUHLUUIIUTA ACOCAAHANH.
Ywby npUHIMI XaJkKapo 3KOJOTMK XYKYKIa KeHT 3BbTHPO¢ 3STU/raH
6ynub, KOJOTUK 3apap yuyH KaBoOrapJukKHU OeBOCHTa 3apap eTKasraH
CyOBEKT 3UMMacHra IKJauau.

Ma3kyp TaMOWWJHUHI XYKYKHU MOXMSATH IIYHAAH UOOPATKH,
udJaocaaHUILIHN G6apTapad 3TULI, YeKaall Ba KAMAUTUPUIL OWlaH OOFJIUK
Oapuya XxapaxaTaap J[AaBJaT €KU KaMHUAT 3uUMMacura smac, Oajku
U(DIOCTAHTUPYBUU CYOBEKT 3MUMMacHra lokmaHagu. MKThcoguu HyKTau
HasapiaH, Oy MeXaHM3M TallKM XapakaTJapHU («3XTepHaIuTHeC»)
WYKUMALITUPUIL BOCUTACH CU(ATHAA HaMOEH Oynanu. HAbHU KOpXoHa Y3
(GhaoNUATH HaTHXKACUAA CYB OOBEKTHUra €TKasraH CajOuu TabCUPUHUHT
MOJIUSIBUM OKuOataapuHu y3u Komnanau. Iy xuxaTmpaH KommeHcauus
TYJIOBU Ha CO( COJHUK, HA OLIHUU KapuMa XUCOOJaHANH; Y PECTUTYLUOH
Xapakrepra ara Oynuo, CYB MYXUTHUHUHT TUKJIAHUIIUHU
MOJIUSIIALLUTUPHUILITA XHU3MaT Kujaagd. 2Kapuma »xasoJalira KapaTu/raH
OyJsca, KOMIIEHCAUWUs TYJOBU 3KOJOTMK MYBO3aHAaTHH THKJALl YYyH
UKTHUCOJIMUU pecypc sipaTaii.

Mopnana  KommeHcaluuss  TYJOBUHHUHI  OObeKTJapud  aHHK
OeJrdyaHraH. YHra cyB OOBbeKT/Japura Ba  XKOU  peJsbedura
M(JIOCTAHTUPYBUM — MOAJAJapHH  HopMatuB  (pyxcaT  3TWJraH),
HOPMAaTHBIAH OPTHUKYA, aBapUAIM Xamaa Oup Hy/aa UYUKapUIL Maccacu
kupaad. HopmaTtuB uuMKapuil pexkaau XyKaauk (PaoJUATH AOUPaACUAA
amMaJjra OLUMPWJaNM Ba 3KOJOTHK pyXcaTHOMaJjap OWJIaH 4YeKJaHaIH.
bupok 0y xoJaTma xam CyB pecypcuaaH (pouaaJaHUIl IKOJOTHK KBOTA



cudatrga 6axosaHubd, KOMIeHCAUUs TYJOBU YHAUMpuUaagu. HopmaTusnan
OPTHKYa €KW aBapHUSIM YMKAPUII 3Ca OLIMPUJ/ITAH CTaBKaJjap acoCHiaa
xucobaaHaanl, YyHKH OyHOad XoJaT/japia KOTHU3UMra 3apap KeCKWUH Ba
KyTUJIMaraH Tap3fa eTKa3uJaaiH.

Anoxuna 3bTHOOP KapaTHJMILK JO3UM OVJIraH XKHUXaT — <«XKOH
penbeura UYMKapull» TyLIyHYACHUAUP. Amananérna aupum cyObeKTaap
OKOBa CyBHM OeBocuTa paapéra smac, OaJKM OUMK MAaUIOH €EKU KHp-
aJupJapra OKM3WILI OpPKaJ/HU KAaBOOrap/JUKIAH Ko4yulira ypuHagu. brupok
peabedra TywraH UQpJAOCIAHTUPYBUNA MOANANAp UH(MUABTPALUS XKapaEHU
OpKaJik ep OCTH CyBJIapura eTub Oopagy Ba MUMMJIUK CYBU 3axupajapura
xaB( tyraupanu. Ly ca6absu KOHYHUMIHUK pesbedra UHKApPUILHUA CYB
00BbeKTUra UHKApHULLI OUJIAH TEHIJIALITUPALHU.

KoMmneHcauusi TyJaoBaapu cyObeKTaapu JMAOUPACU KeHT TajJKHH
stunagu. CyB obbekTnapura €xkud  pesabedra UGJIOCTAHTHPYBUU
MOJJlaJapHU YMKapyBuUM Oapua IOPUAUK Ba >KUCMOHHW LIAXCJaAp MasKyp
MaXKOYPUATHUHT UIITUPOKUYUIAPU XUCcOOmaHaau. 2KaBoOrapauk Me3oH! —
U(DJIOCAAHUIIHU aMaJ/ra OLHUPraHauK (akTuaup. by xkuxar XyKyknaa
«aibcus kapoOrapauk» («strict liability») ssemenTHra skuH Typamu:
3apap eTKa3WJraHJWKHUHT y3U TYJOB YUyH eTapJsu acoc OyJanub, Kacl €Ku
39X TUETCU3NHUK Macasacu KOMIeHCaUus MaKOypPUSATHUHU OEKOp KHUIMAUIH.

TpancuerapaBuu xoJsataapaa xam yuwoly NPUHUMI amals KHJIaIu.
JapéHUHT I0OKOpPU OKHUMHIATH CYOBEKT TOMOHHOAH amaJjra OLUHMPHUJITraH
U(pIOCAaHUII KYWUKM XYOyLJjapra 3apap eTkKasraH TakKIupAa, 3KOJOTHK
MOHUTOPUHT Ba JabopaTopus TaXJUJAAapud OpPKaau HDIOCTaHTHPYBUH
MOJJIaHUHT MaHOau aHUKJaHAAU Ba KaBoOrap cyObekTra HucOaTaH n1abBo
KY3FaTUJIAH.

KoMmneHcauusi TYJOBJAPUHU XMUCOO-KUTOO KHJIHKIL, YHAUPUIL Ba
TyliraH wMabJgarjapaaH QouianaHull TapTUOM KOHYHUMJIMK OuJaH
OenrunaHagd. XucoOJsawl KapaéHuna HGIOCIAHTHPYBUM MOILAHUHT
Maccacu, xaB(JIMJAMK JapaxKacu Ba UMKapUIL Typu HHOOATra OJIUHAIM.
Mazkyp wmabsarnap Makcaniu xapakrtepra 3ra Oynaub, yJap CyB
00BeKTNapPUHU THKJALI, TO3aJall UHIIOOTJAPUHU MOAEPHU3AUNS KHJIULLI,
MOHUTOPDUHT  TU3UMJAPHUHU  DUBOXKJAHTHUPUII  Ba  3apapJiaHras
5KOTU3UMJIAPHU peabUIUTALUS KHUJIULIra UyHAJTUPUIAIH.

KomneHcauusi Tya0BU CyObeKTHH OOIIKA TypHAaru KaBoOrapJuKaaH
030[ 3TMauau. Arap ndJocaaHuil KOHyHOY3apauK oKubaTuaa 103 OepraH
OyJsica, KOMIeHcauus Ou/aaH OUp KaTopaa MabMypUU EKU KUHOUU
yopasap XaMm KYJJaHUJIUALIHA MyMKHH.



Amanuii )uxaTtnadH OyHH KUME 3aBOAM MHCOJIMAA KYPHUII MyMKHH.
TacaBByp KHJIAWIMK, 3aBOJ TEeXHUK HOCO3JMK HAaTHKACHAA 3axapJ/u
MOJJAHM  KaHajra OKHU3OM Ba  «(popc-Maxkop» €KU  <«KaCOHaH
KUWJMHMAaraH»JIUTHHH BaxXXK KWJAWO TYysaoBaaH 6ol TopTMoKaa. 153-monna
IOUpAaCUia «aBapUsa/IM Ba OUp HyJa YAKAPULI MAcCaCH» KOMIIEHCALUS
00beKkTH cudaTtuga OeBocuTa KypcaTWaraH. JleMak, TEXHHUK HOCO3JHUK
CyOBEeKTHU MaXOYpUATHAH 0301 KWJIMaugu. by epna sapap (pakTHUHUHT
y3u acocud Me30H XxucobsaHamud. ABapus okubatuga OUp MapTasHK
KaTTa XaXMJa YHKApHUII COOUP 3TU/AraH 0OyJjca, OLIMPU/TaH CTaBKaJjap
KyJJaHaau, YYHKH 9KOTH3HWMTIa «I0K» TabCUPH €TKa3WUJTraH.

Arap KopxoHa 3KOJIOTHK CYFypTa IIapTHOMAacHHHW Ty3raH OyJca
(CyB KomekcuHHMHT 155-Momnacura MyBO(hHK ), 3apapHU KOIJIall CYyFypTa
dboHaM xucoOMAAH amaJjra OLIMPUJAMIIM MyMKHH. DHpok 0y xam
KOPXOHAHUHT XYKYKHH 2KaBOOTapJuUruHu Oekop KHJAMauad, ¢akar
MOJIMSIBUM IOKHU KaUTa TaKCHUMJIAWIH.

CrpaTeruk HykKTau HaszapaaH, 153-Monga KOpxXoHaMapHU MPEBEHTUB
yopaJjiap Kypullura yHAauad. 3aMOHaBUH JiOKaJa To3aJjall UHIIOOTJapUHU
JKOPUM 3THLI, UILIA0 YUKAPUIL KApPaE€HJAPUHU aBTOMATJALUTHUPHUII Ba
aBapus XxaBHUHU KaMaUTHUPHULI THU3UMJAPHUHU TATOUK STHUII KOMIIeHCALUS
TYJIOBJAPUHUHT KECKHH OLIMO KEeTHUIUMHUHT oJauHu osnaau. Iy Tapuka,
Maskyp HopMmMa HadakaT »KaBOOrapJHUK MeXaHW3MH, OaJKHh 3IKOJOTHK
MOJEePHU3ALUSTIHU PAFOATMAAHTUPYBUM UKTHUCOAUHA WHCTPYMEHT cHU]aTHAA
XaM HaMO€H OyJsanu.

CyB XxyXKanauruaa gJaBJaaT-XyCyCHUU HEPUKIUK Ba
ayTCOPCHUHT

CyB KOIeKCHHHHT 154-Mommacu CyB Xy»KaJWTH COXacuaa NaBJjaT-
xycycud mepukauk (IXII) MexaHM3MMHM »KOPHUH STHII OPKaJH
OOlIKAapyB CaMapafopJUrMHU OLIMPHUII Ba XYCYCHUH HWHBECTHULHUSJIAPHU
)Kanb KHUJIUIIHUHT KOMIJIEKC XYKYKHHA acoCHHM Oesrumauau. Maskyp
HOpMa [ABJATHUHT CTPaTeTHK Ha3opaT (PYHKUMUSICUHU CaKJaraH X0J7a,
XYCYCUH  CEKTODHUHT  MOJUSBHUM, TEXHOJOTMK Ba  MeHEXMEeHT
caJoXUATHIAH (Qoungananumra uyn ovagu. Lly »xuxatman y CyB
XYXKaJIUTH TU3MMHUHHU O0IKeT [OTAlUsACUra KapaMJUKIAaH OOCKHUMa-
O0CKMY UYHMKAapHUII Ba yHM HUKTHUCOAMM »KUXATAaH OapKapop MopeJra
YTKA3UIIHUHT HOPMATUB «TasiHU HYKTacH» XHUCOOJaHaIH.



MopnanuHr 6UpUHUM Ba UKKUHYM KucMiaapu IXIIHUHT cTpaTeruk
acocsapuau Oenrunavad. CyB XyKa/Jurd Kamnutana Tajgad KUJIaauraH
(«capital-intensive») coxa 6yau6, Hacoc CTaHUMANAPH, MarucTpasb
KaHaJ/iap, THUAPOTeXHUKA HHILIOOTJApu Kabu oObeKTaap KaTTa
MUKAOpPAArd OOLJIAHFUY HWHBECTULUSHHU (CAPEX) Tana6 Kwujaami.
YnapHUHT Y3WHM OKJall MyAaTh y3o0K OyJaranu cab6abau, 10 — 20
UMK Y30K MYAIATAU [IAPTHOMAaBUM LIEPUKJIUK MOJAEH KVYJIJIAHUJIAIH.
Kucka mynpatan OUTHUMJAD LWIAPOUTHIAA XYCYCHU CEKTOP MOAEPHHU3ALUS
Ba TEXHOJIOTHK $IHTHMJIAHUIUra 3Mac, (akarT »KOPUW 3KCIyaTalusra
9bTUOOP KapaTUIIX 3XTUMOJU OKOpPU Oyaagu. Y30k MyagaT 3ca
WHBECTOPra WHBECTULUS XaB(CU3JIUTU Ba peHTaOe/IMK UCTUKOOJUHU
kKadosaTnauim.

Maskyp Kucmiapaa OepusiraH HopManapaa XaB(-xaTapJapHU
TakcuMIall (pUCK-IIapUHTr) MeXaHM3MHU XaM Hasapaa Tytusaagd. Opatna,
TeXHUK Ba OMepalMoH puckaap (ycKyHanap HOCO3JUIH, caMapamopJuK
nacabuily, 3KCIJyaTalksl XaparkaTJapUHMHT OLIMIIM) XYCYCHH IIEPUK
suMMacura okJaaHagd. Cuécuid Ba HopMaTHB puckjaap (tapud cuécartu
y3rapuily, TapTHOra COJMILJATY y3rapuiliap) 3ca AaBiaT 3MMMAacHaa
KoJiagu. DyHmau Mopmesb XanKapo aMalMeTAard KOHLeCCHS €KH
appepmare («affermage») Tmsummapura sKu" 6y/au0, HaBIaT OHOMKETH
IOKMHU KaMauTHPHUII Ba OOLIKapyBHU NPO¢eCCHOHANIAUTHPHULITA XU3MAT
KHUJIAIH.

Y4YUHYU KHUCM CyB XYXKaJUTM O0OBEKTIapUHU OOlIKapyBra Oepull
MeXaHU3MHUHU TapTubra cosagu. by epma npuHuunuan Qapk WyHIAH
ubopatku, JIXII Ba ayTCOPCHUHT XyCYCUUIALUTUPUIIHYU aHT/IaTManau. CyB
XYy2KaJUTU 00BEKTH AABJAT-XYCYCUH LIEPUKIUK IIAKIUAA OOLIKapuaraiaa
yHra OyJraH MyJK XYKYKH J[aBJaaTaa cakjaaHuO KoJsagud. Xycycuu
mepukka (akar QoupanaHull, OOIIKAPUII €KW MabJyM XH3MaTJapHU
kypcatuml (MacasnaH, TeXHMK XHM3MaT, XMCOO-KMTOO IOPHTHII) XYKYKH
Oepusand. bolkapysra o/uMHran nautnal 6ouiad 0ObEKTHUHT CO3JIUTH,
TeXHUK XaB(PCU3JIUTH Ba CAMApafOPJUIrd yUyH ONepaTop LIapTHOMAaBUU
MaxkOypusiTaap Agoupacuaa TYJAUK kaBoOrap Oymaamd. CamapamopJ/uk
kypcatkuunapu (KPI) acocupa 6axosall TH3UMH KOPUH STHJIHIINA Ma3Kyp
»KaBOOTApJNKHU peas MEXaHU3MIa auJaHTUPaIH.

MopnaHuHr TYPTUHUMA KUCMHU TeHAep Ba waddodauk Tanabaapruau
Oenrunaiav. CyB CTpaTerHk Ba MWXTHMOWH axXaMusTra sra pecypce
OysaraHn ca6ab/u, yHU OOLIKapuIIra XyCyCHU CEKTOPHU Kaubd KHUJIULI
(akaT ouMK Ba pakobaT/IH TAHJIOB acoCHIa aMaJra OLIUpPUJIAAU. TeHOep



J)KapaéHu HadakaT 3HT NacT TapudHU, OAJKU HT caMapaju TEXHOJIOTHUK
€4uM, 3SHI IOKODPU HHBECTHUIUS MaxOypusaTH Ba Oapkapop OHU3Hec-
MOJEJHUA TaK/JAU( 3TraH MIITUPOKYMHM aHUKJAlIra Kapatuaaau. by
MEXaHU3M KOPPYNUHUOH OMUJJIADHU 4YeKJall, <«TaHULI-OUIALIYUIUK»
AMaJUETUHUHT OJIIUHK OJIMII XaMJA JOWMXAHUHT HATHUKANOPJIUTHHH,
Y3UHU y3U OKJIAIUWHU TabMHUHJALITA XU3MaT KHUJIALHU.

BellnHYM KUCM XYyCYCHHM LIEPUKHUHT XYKYK Ba MaKOypHUATAAPUHU
Oearunavad. XyCyCHM ONepaTtop Y3 XW3MaT KypcaTHll XyAyAuAa
ONepalloOH KHUXATAAH MYCTaKWJa OOLIKAPYBHU aMmaJjra OLIWPaad, S'bHU
IaBJaT KyHOAJUK TEXHUK Ba KaapJap cHhécaTura apajammMauiad. bupok
0y MYCTAaKWJUIMK MYTJaK 3Mac — y CYyB OJIMLI JIUMUTH, JABJAT CHUECATU
Ba HWXTUMOWM MaxOypustaap OujaH deknaHagud. Omnepatop CcyBaaH
doramaHyBUMIAPHUHT OapyacuHH, yJap UHPUK arpokaacTep €KH KUUHUK
depmep OyNUILIKMAAH KaTbWh Haszap, OeJruaaHraH JUMHUT Ba Tpaduk
acocuaa cyB OujaH TabMuHgamra maxoyp. Iy tapuka xycycun mepuk
ONJIUU THXKOpaT CcyObeKTH 3Mac, OajJKd OMMAaBUM XHW3MaT KypcaTyBUH
cudaTuaa MauJoHTa YUK aIH.

154-monna movpacraa MoAepHU3ANMS Ba paKaMJIALITHPHUIL aJ0XKa
axaMuaT Kach 3Tamd. ICKUPraH HacoC arperatjapuHd SIHTUJAl,
KaHaJJJaDHU PEKOHCTPYKLUMS KUJIHULI, CYB UYKOTUILIAPUHNA KaMauTUPHLL,
WyHHHTIeK «AKaan cyB» («Smart Water») kaGu aBToMat/IaliTHPU/IraH
MOHUTOPUHT THU3UMJAPUHU JKOPUM ITHULI LAPTHOMABUU MaxKOypHUAT
cudaTtraa Kysna TyThaand. Peas BaKT peXXHMHIA CYB OKMMHUHU XUcCOOTa
OJIMII Ba Ha3opaT KHWJHWII CyB YFPUJWTH, HOKOHYHUW yJaHUILJIAD Ba
AIIAPUH UYKOTHULIJAPDHU KECKHH KaMauTHpaad XamJa oIepaTtop
NAapOMaJWHUHT Wa(PPOpIUTHHNA TABMUHIAUIH.

Amvanuit Bazusit cudarupa 15 duanuk XU 6utumu moupacuna
(aos AT OpUTAETTaH HACOC CTAHUHUSCH ONEePATOPUHUHI CYBHU (akar
UMPHUK KJacTepJ/japra eTkasub, KHYUK QepMmepyaapHu 4yersnad YTHUIIU
XOJMaTUHU Kypub UMKHUII MYMKHH. DyHmail xapakaT 154-mMonmaHuHr
Ma3MyHMra 3un xucobsanagu. OnepaTop cyBaaH (oHAanaHyBUUIapHU
OeqrujaHraH Ttaptubga cyB OWJaH TabMHMHJAAIIM Wapt, Oy 3ca
AUCKPUMHUHALMATA Y/ KYUMACAUK NPUHLUUNUHU aHrnatagu. Pepmepaap
IaPTHOMABUU MaXOypUAT Oy3WJITaHJWTHUHU acoc KWIUO, BaKOJATIU
IAaBJaT OpraHura MypoxKaaT KHJWIIKM Ba onepatop (DAoJUATUHU
TEKIIUPTUPULIHU Tanad KUJIUIIK MyMKUH. XU3MaT KypPCATHUILLAATH KYIIOJI
Oysuanw JIXII OuTUMUHK MyniaTHUAAH OJAUH OeKOp KHWJHULI Y4yH acoc



OYJIULIK 3XTUMOJIM MaBXKY[l, YyHKHU ONePaTOpP Y3UHUHT MKTUMOUU XU3MaT
(GyHKUHSICUHU OaxkapmaraH OyJajiu.

Xynoca Kuiarauma, 154-momma XycycHd WHBeCTOpPra oOIepanyoH
9PKUHJUK Oepulll OUJIaH OUpra, CyB peCypPCUHUHT al0JaTJ/IU Ba HKTUMOUU
MaCbhbyJIUATAN  TaKCUMJAHUILAHMA  KadoJaTJOBUM  KaTbUU  OaBJaT
HAa30paTHHU XaM cakJjaab KoJaad. Y CyB XYXKAJWUTUHA TEXHOJOTHK
KUXaTAaH MOAepHU3aUUsAIAL, KOPPYILUOH PUCKIAPHU KaMaUTUPHUIL Ba
UKTHUCOOMM KHUXaTAaH Oapkapop OOWIKApyB MOJENHUra yTKA3UIIHHUHT
XYKYKHH MOUAEBOPUHHU LIAKJJIAHTUPAIH.

CyBaaH Ba cyB o0ObeKTJAapuaaH ¢oiigaraHnum
XxaMaa yJapHu Mmyxodasa KHJIAI COXAacugaruv
xaB(dJiapHu CYyFypTa KHUJIAUII

CyB KOmeKCWHHWHT 1b55-mommacu CyB coxacugaru xaB(JapHH
MOJIUSIBUM OOLIKAapHIL Ba 3KOJOTMK XaMlIa MYJKHU 3apapJiapHU CyRypTa
MEXaHU3MHU OpKaJd KOIMJALWIHUHT XYKYKHH aCOCHUHM OeJruaauii.
Maskyp HOpMa CyB XaB(CU3JUTHHUA TabMHUHJALI TU3UMHUIA TPEBEHTHUB Ba
KOMIIEHCALMOH MHCTPYMEHT cHUdaTHaa MYyXUM VPUH TyTaah. Y
TagOUPKOPJIUK (DAOTUSATUHU MOJUSABUU OapKapOpJUK OUNIaH TabMUHJALI
O6usaH Oupra, ¢ykapoaap Ba aTpoP-MyXUT MaH(paAATIAPUHU XHUMOS
KUJIUILITA KapaTUJ/TaH.

MopnaHuHr OUpPHUHUM KHUCMH CYFypTa XHUMOSICHHUHT KaMPOBHUHHU
aHUKJaWau. YHAa Cyrypra oObeKTH cudatuga HadakaT MOIIUU
aKTUBJAp, OaJKu CyB MYXMUTH, PyKapOJAPHUHT XAETU Ba COFJHUFU XaM
Hazapia TyTWaaad. by KaacCuk MYJKUHA CYFypTafaH (apKJd paBULIAA,
9KOJIOTHUK XYCYCHATTa 3ra PUCKIApPHU Kampad OJIyBUM KEHT KyJaMJH
XMMOSI MeXaHU3MUHU aHraatagu. CyB cuaTUHUHT éMOHJIAIIYBH KYTTHHUA
nateHT (KeyukuO HaMOEH OyJaaurad) 3apap MIAaKJIMAA (03ara YMKaju:
MacaJjaH, 3axap/Ju MOANAHUHT Y30K MYAJATAW TabCUPHU HATUKACHAA
COFJIMK OuJiaH OOFJUK MyamMmoJap nauno Oynuiiu MyMkuH. [y ca6a6.u
CYFypTa XUMOSICH (paKaT AapXoJ COAUP OyJaauraH xOoAMcCaJapHU 3dMac,
0a/JKU BaKT YTHUILM OWJIAH l03ara YMKaIWraH 3KOJIOTHK 3apapJ/lapHd Xam
Kampab OJIMIIK JI0O3UM. VIXKTUMOUM XUXaTnaH Oy MeXaHW3M KOPXOHaHHU
OaHKPOTJIUKAAH, XAOpJaHyBYM IIaXCJAAPHU 3Ca KYN HWIIHK CY[
YKapaéHaapuiaH XUMOSI KUJalH.

155-MOIIaHUHT UKKHHYH KUCMHU CYFypTa (DOHAWHU IMIaKJJTaHTHPULI
MeXaHU3MUHU Oenrunauau. Kmaccuk cyrypra Momenu acocuma CyrypTta



Mykodoraapu  (mpemmymc) — HuFuam6, — Maxcye  nmya  (QOHAM
LIaK/IJIaHTHPUIAAM Ba CYFypTa Xoaucacu 103 Oepranza ywoy (oHAnaH
T0BOH (MHIeMHMTH) TysnaHagu. Amanuérna 3Hr Mypakkab Macania —
CyFypTa XOOUCACHHM aHHUKJAWl Ba cabab-okubaT OOFJUKJIUTHHU
ucoormamanp. MacanaH, axo/au COFJMEUra eTraH 3apap avHaH MyausH
KOPXOHa TOMOHMJAAH CyBra OKH3WJIraH UQJOCIAHTUPYBUH MOJJA
OKHOATHMHU €KM OOlIKa OMU/NIAP TAbCUPUMHU — OyHHM aHHUKJAWl YYyH
KOMIIJIEKC THIPOJIOTUK, TOKCUKOJIOTHK Ba 9KOJOTHK dKCIepTU3anap tanabd
stunand. Kaycan  OOFJAUKJAMKHM — UCOOTJIALl  KApa€HU  KyNHUHYA
HHU30JIAPHUHT acocui npeametd Oyaamy (kKaycanr 6oesurkiux — cabab-
OKU6aT OOFJUKJINUTH).

MognaHuHT yYMHYU KHUCMH CyB XaB(JIAPUHU 3KOJOTHK CYFypTa
TU3UMU  OWJaH  HWHTerpalusNallHA  Hazapia TyTagd. IKOJIOTHK
CYFYPTAHMHI  y3ura  XOCJUIH IIyHAAKH, Yy  (pakaTt CyrypTa
KUJIIMPYBYMHUHT MYJKUHM 3Mac, OajJKu YHHHT YYUHYM LIAXcJaap Ba
aTpod-MyXHUT ONAUAATH PYKAPOJHK XKABOOTAPJIUTHHHU XaM Kampad oJanH.
[emak, HHUpPUK CcaHOAQT KOPXOHACH €KU TUIPOTEXHUK HMHIIOOT 3Tacu
HadakaT y3 aKTHUBJApWHM, OalKku TabuaTra Ba axoJud MaHdaaTaapura
eTKa3WJUIIM MYMKHH OYyJraH 3apapHd XaMm CyFyprajaugu. by mopness,
alHUKCa, I0KOPH XaB(hJu UlLIa0 YUKAPULI TAPMOKJIAPU YUYH MYyXUMIUP
Ba amaJjia MaxOypuH CYFypTa MeXaHHU3MH cHdaTHA KYJIJIAHUJIUIINA
Makcaara MyBO(HK.

TypTuHuM  KUCM  CYFypTa  HUHCTUTYTUHUHT  KOHYHUMJMK
uepapxusiciiu kypcataau. CyB KOIEKCH MaxCyC PUCKJAPHHU Ba YJApHUHT
COXaBUU XYyCYyCHUATJIApUHU Oenrunanan. PyKaposvk KOLEKCH CYRypTa
LIaPTHOMAJIADUHUHT TY3WJHILH, HKPOCH Ba KABOOTapJuK aCOCJApHUHU
tTaptubra cosagu. <«Cyrypra daoausatd Tyrpucuga>ru KoHyH 3ca
CYFYpPTaJOBUHUJIAPHUHT MOJUSBUU OAPKAPOPJUTH, JHULIEH3USANALT TAPTUOU
Ba mnpyneHuuasn HasopatHu Oesarunadgu. Iy rtapuxka 155-momma 6up
HeyTa XYKYK TapMOKJIaph KeCHIIMAacHIa WUIJIAUAUTaH KOMIJIEKC HOpMa
XucoOJJaHaIH.

MopnanuHr  OelIMHUM KHUCMM  YYHHYM LIaxcjaap  OJIUAaru
»kaBoOrapaukHu ouud Oepanu. CyFypTaHUHT aCOCUU MaKCaiu — CYBHUHT
udaoCAaHUILIN €KUM aBapusiiap okKubaTuaa (yKapoJapHUHT XaéTH,
CORJIMFU, MOJ-MYJKH Ba  aTpodp-MyXHUTra eTKa3u/JraH 3apapHu
KoTauaup. ATpod-MyxuTra eTKasujraH 3apap Maxcyc MeToQuKaJsap Ba
Ko3(ppuureHTaap acocuna 6axonaHagu. by 6axosawm Hadakat 6eBocUTa
UKTUCOOMA UYKOTHULIJIAPHU, OaJKH 3KOJOTMK MYBO3aHATHU THUKJALI



XapaxaT/JapuHu Xam Y3 uuura osand. CyrypTa KOMIAHHUSCH TOBOHHHU
»KaOp/aHyBUYMJIapra Xam, 3apapHd OapTtapad 3THL y4yyH AaBJjaTra xam
TyJlalld MYMKHH.

OATHHYM KUCMAA CYFypTa MyHOcabaTJapUHUHT CyObeKTJaapu Ba
oObekTaapu Oearunanrad. Cyrypra KHUJAAUPYBUWJIAp CcH(ATHAA CYB
eTKasub OepyBUM TALUKWUJIOTJIAP, HUPHUK THAPOTEXHUKA HHILIOOTJIAPH
srajapy, KUME Ba TOF-KOH CaHOATH KOPXOHaJaph MaWAOHTa YUKAIH.
CyFrypTa/joBUMiap 3Ca TeTHULINA JHULEH3UATA Ba 3KOJOTUK DPUCKJIAPHHU
AHIEPPAUTHUHI KWJUII TaxKpubacura sra CYFypTa KOMIaHUSJIAPUAUD.
CyrypTa 00beKTH — CyBHaH (oHmasaHUIl KapaéHUAa l03ara KeJulld
MYMKHUH OYJIraH MYJKUHU Ba 3KOJOTHK KABOOTapPJUKIUP.

AmManuii BasuaT cudaTHIa TYFOHHHUHT TeXHOTeH aBapus Tydawan
Oy3WJIMILIM Ba HaTuKaga QepMep XYyXKalWKJAaph SKHHJAAPUHHUHT
3apapJaHUIINHN Kypub YHKHII MyMKHH. ATap MHIIOOT 3racuaa aMaJjiiar
CYRypTa moJiucy MaBxyn 6y/ca, 155-mMonna tanabaapu acocuaa CyFypra
KOMITaHUSICH YUUHYHU LIaxc/aapra eTKa3uiraH 3apapHu Koruiaira Maxoyp.
«Dopc-Maxop» 3bTUPO3U (akaT (paBKyJoana Ba MYTJAaKO OJAWHIAH
Kypub OyJamMauadraH TaOWMK XoAauca HCOOTJAHTaHIATMHA KYJJIAHUIIU
MYMKHWH. Arap aBapusi 3CKMPraH WHILIOOT, TEXHUK HA30paT CYCTJIHUTH EKU
WHCOH OMMJM cababynd 1o3ara KejaraH OyJca, y TeXHOTeH XOJAMUCa
cuatrga 6axoaaHaayd Ba CYFypTa Xoaucacu neb TaH onuHagu. bynnau
Ba3UATAA CYRyYPTaJOBUM TOBOHHU TYyJaWOH, KeUMHYAJUK perpecc
TapTuOMaa aubmop waxcaapra HucOaTaH AabBO KUPUTHUIUA MYMKHH,
OUPOK »KabpJsaHyBUM (pepMep Y3 TOBOHUHU TYFPUAAH-TYFPU CYFypTa
MEeXaHU3MH OpPKaJid OJIaAH.

lynapnan kenu6 unkuO auTranma, l155-Momma CcyB XyKaluruaa
XaB(JIADHW MPOTHO3JALITHUPHULI, TaKCHUMJALl Ba MOJHUSBUU KUXATAaH
OOlIKAapHUIl MMKOHWHM OepyBUM XYKYKHH acoc xucobaaHagu. Y
TagOUPKOPJIUK cyObeKTIapura O6apKapopJuK, axoJura 3ca
kKadoJsaTaaHraH XHUMOSIHM TabMHUHJAAUIM XaMAa CyB XaB(CU3JIUTUHU
UK THUCOINU KUXATAAH MyCTaxKaMJallra Xu3Matr KHUJaau.

CyB XyXKaJNWTWHU JAaBJaT TOMOHHUJIAH KYJJa0-
KyBBaTJall
CyB KOIeKCUHUHT 156-Momnacy CyB XyKaJuTu COXaCHHHU MOJUSIBUU
XKUXaTnaH 6apKapopJaliTUPHULI, MOAEePHU3ALUS KUJIUII Ba UHBECTULHOH
’KO3UOAIOpP/JIUIMHU  OLUMPUIUTAa  KapaTWJraH JaBjaT  CUECATUHUHT



KOMIIJIEKC XYKYKHH acocuHu Oearunadad. Maskyp HopMa CYB
XaB(CUJIUTUHA MUJJIUMA XaB(CUIJIUK 3JMeMeHTH cudaTuga 3bTUPOD
3TraH XxoJjaa, OMIKeT, KPeAUT Ba HMHBECTHULUHS BOCHUTAJApU OPKaJH
COXaHM KYJ/nab-KyBBaT/Jall MeXaHU3MJAPDUHU TU3UMJM  pPaBULIAA
MyCTaxXKaMJauau.

Monna OUpPMHUM KHUCMUHUHT OWPHUHYM OaHOM CYB XYXKaJIUTH
TALIKUJIOTIAPUHU OKOJKETHAH MOJHAJNALUTUPUILHMA Has3apaa TyTtaad. by
MEXaHHU3M, aBBaJOo, COXAHMUHI onepauuod 6apkapopauruau (OPEX)
TabMHUHJALITa KapaTuiarad. Hacoc CTaHUMUSAMIADUHUHT 3J€KTP SHEPTUSCH
YUYH TYJOBJAPH, XOAUMJIAPHUHT UL XaKH, KaHALJIapHU JOUIAH TO3aJall,
JKOpUM TabMHpJall Ba OOlIKA KYHNAJWK XapaxkaTjaap aWHaH OHIKeT
MabJarjaapyd XucobuaaH KomjaHaad. WKTUCOOMM MaHTHK LIyHAAH
ubopaTku, CyB eTKasub Oepull TU3UMH TYJUK Yy3UHHU Y3U
MOJIUSIIALUTUPHULLI JapaKacura eTMaryHua, HaBJaT <«MOJIUSBUU JIOHOD»
cudaThga THU3UMHUHT Y3JYKCHU3 HIULIALIKMHU Kadonaataangu. XyKyKHU
JKUXaTAaH 3ca Oy CyB XaB(CHU3JIUTMHK TabMUHJALI OyMHAYa NABJATHUHT
6eBOCHTA MaXOYpUATH XUCOOJTAHAIH.

156-Mmonna  OMPUHYM  KUCMHHUHT  WKKHHUM  OaHOd  HHPHK
THAPOTEXHUKA HMHILOOTJIAPU Ba MarucTpa/b MHPpaATy3UJIMasapHU AaBJaAT
Ka(oJaTh OCTHAA MOJHUAJALITHPULI MEXaHU3MUHU Oenrunauauv. bynnau
JouMxasjap yTa IKOPU KamnuTal CHEUMWUra 3ra Oyaud, yJapHUHT
UKTUCOAMM KaWTUMH YHAa0 HWIapra 4Yysuaaid. Xajakapo MOJUS
UHCTUTYTJapu — MacanaH, 2KaxoH 6aHku éku Ocué TapakKHUET OaHKH —
y30K MYAJATAU Ba MacT (POU3NU MOJUSANALITUPUILHU, ONATAA, AABJAAT
kacdosaTu MaBXyA OyJaraHga TakauMm 3Tagu. [lasjat kadosaaTu Jouuxa
PUCKJIApPUHM MACaUTUpPaaXd Ba ap30H MOJIMSIBUM pecypc/aapHu KaJjbd
KUJIUII UMKOHMHM Oepanu. Ly Tapuka, XycycuH CeKTOp Y4UyH XanaaH
TallKapu OFUp OyJAraH Merajouuxanap [aBjaT HIITHPOKUAA amaJjra
OLUMPUJIAIH.

BupuHYM KHUCMHUHI TYpPTHHYM XaTOOLIWCU TpaHCYerapaBuH,
pecny0J/iMKa Ba BUJIOATAApapo axaMUSATra 3ra CyB 0OObeKTNapUHHU OI0XKeT
MaOJiarJapyd XHUCOOMAAH MOJHSJALITHPULI Hazapaa TyTujaagd. byHpau
00beKTNap yMyMIaBJaT Ba MUHTAaKaBUM MaH(paaTaapra XusMmaT KHUJIalH.
YnapHu cod THXKOPHUU acocra YTKA3WIl UKTUMOHUH, SKOJOTHK Ba CUECHHU
xaB(JIapHU KeJTUPUO uuKapuiun MyMkuH. Ly ca6abmu gaenat ynapHU
y3 OanaHcupa cakJjad, MOJUAMALITUPUII Ba HA30paT KWJMUIIL OPKaJH
9KOJIOTUK XaB(PCHU3JIUK XaMIa 03UK-OBKAT XaB()CU3JIUTUHU TAbMHUHJIAUIH.



By €HpamyB CcyB pecypc/lapuHHM CTPATerdK MUWJIUK OOUNHUK cUdaTtuna
KYPHULI KOHLEMLUSCUTra aCoCaaHaIH,

BUpHHUM KUCMHUHT TYPTUHYM OaHOM CyBIaH (poumasaHyBUMJIAPTa,
AaUHUKCAa, CYB T€XOBUU TEXHOJIOTHUSJIAPHU XKOPUM ITYBUMJIAPra UMTHE3N
KpeiuTJap Ba Oowka npedepeHuussap OepUll MeXaHU3MUHHU
Oearunanad. ToMuuaaTuO CyFOPHIL, KY€l MaHe/ Japyh acOCHIArd HacoC
TU3MMJIAPHU, paKaMIM XHUcoOsaarnujap KabOu TEXHOJOTUsANAap OKOPH
OOLUJIAHFUY UHBECTHUUHSAHU Taaab Kunaau. aBaat pous cTaBKaJapUHUHT
OUp KHUCMHUHM CyOCUAMSIALL, Y30K MYAAATAA KPEOUTJAap Ba UMTHE3NU
IABp TaKIUM 3THLI OpPKaJK CyB TeXallHW parbataaHTupangu. by Hopma
0aHK TU3UMH YUYH XaM MYXHUM OHUp aCOCHU OUJIAMPAIU: CYB COXACHUIATH
Johnxasnap «HOKOPH PUCKJIW» 3Mac, OajkKU AaBJaT TOMOHHAAH YCTYBOP
K yJ//1a0-K yBBAaTJIaHAAUTaH UyHaMUILI chudaTtuaa 6axoaaHUIIN JTO3UM.

MoaiaHUHT UKKWUHUM KUCMH WHBECTHULHS CUECATUHHUHT MOJIMSBUU
UHTU30M TaMOUWJJIADUHU Oesrujavad. Mapkasnaiiran KpeauTJap
KauTtapub Oepull wapTtu OWaaH axpaTuaaad, Oy 3ca MabJaaraapaal
caMmapa/au (pOMOAJNaHUII Ba «TEKHH PeCcypc» IMCHUXOJOTHUSCHHUHT OJIWHU
omagu. Iy OunaH Owupra, CyB Xy>Ka/JUTH OPTaHJapPUHUHT XU3MaT
KypCaTHULIaH OJFaH JAapOMaJJapUHA pPEUHBECTULUS KWJWIL, SbHU
HAaCOCJIapHU SIHTWJALL, paKaMJAWTHPULI Ba MOAEPHU3AUMS KHJIULITA
UYHAJTUPUIL parFOaTMaHTUpPUIaId. Dy XyXaquk MyCTaKUJ/JIUTHHU
OIMpPag¥ Ba THU3UMHHUHI Y3WUHU Vy3U PHUBOXKJAHTUPUIL MeXaHHW3MHUHU
HIaKAIaHTHPAH.

Hasopar ¢yHkuusicu yumwby MOAJAHUHT  a)XKpajiMmac KHUCMH
xucobsanaau. MabaargapHUHT capdJiaHuiid (PakaT MOJHUSBUH ayAUT
O6unaH sMmac, 6aJKM HaTHXKara acoCJ/aHraH OKEeTJALITHPHULI OpPKaJju
O6axosnaHagu. HbHU axpaTuiraH MabJar KaHdya CyB HYKOTUJIUILIHHU
KaMaWTUPIM, Heua TeKTap €pPHUHT CYB TabMWHOTH SXIIWJAHIH, KaHUa
SHEPrus TeXKaJAu — LyJap acoCHHA Me30H cudaTuaa OJHUHAIH.

Amanuit Basudar cudaTtuna, AedaUK, PepMEepHUHT KYEll maHe/iapH
Ba pakKaMJid XHcoOJarhuaap y4yH HMTHE3JH KPeOUT OJI0JMaEéTraHu
XOJIATUHU KYpUO UHUKHII MYMKHH. 156-MOATAaHWHT TYPTHUHYH KHCMH
INABJATHUHT CyBAAaH (hoMOaJaHyBUMIApra HMTHE3NM KpeIuTaap Ba
npedepeHusaap 6epuill MaxxkOypusiTuHu Oenrunanad. Pepmep OGaHKKa
€3Ma MypoxKaaTuaa avHaH yuly HOpMara TasHHUILM, LIYHUHTOEK CYB
TEXOBYM  TEeXHOJIOTHSJIAPDHU  KVyJJab-KyBBatTJjallra OUA  XyKyMaT
KapopJIapUHH MUJI0BAa KUJHUIIH JO3UM. Arap 6aHK paj 3THIIIA JaBOM 3TCa,
Macaja Terduid Basup/auk €ku Mapkasuu OaHK mapaxkacuiga Kypuo



YUKUJIUIIN MYMKHH, YYHKA HOpPMa JeKJapaTHUB 3Mac, OalKd HMIIepaTUB
xapakrtepra sra. JlaBjaaT Maskyp KyJ/iab-KyBBaTJall MeXaHU3MJapUHHU
amaJ/iia UIJIAIUHU TabMUHJIALIN APT.

YMyMaH, 156-mona CyB XY KAJUTUHHUHT MOJIMSIBUU
«apXUTEeKTypacusHH  Oenrujavad. ¥  OwmkeT  6apKapOPJIUTH,
UHBECTUIIMOH KO03UOAAOPJUK, MOJIMSBHMA HHTHU30M Ba CYB TeXKALIHU
parbaTJaHTUPUIL TAMOUMJJIAPDUHU  OUPJALITHUPraH XOJ[a, COXaHH
3aMOHaBHH, caMapaJ/iv Ba Y30K MYANATIU PUBOXKJAHUIITA UYHAJTUPU/ITAH
TU3MMIa aUJaHTHUPHUIITA XU3MAT KHUJAIH.



